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MATTONE E RIPRESA CHI E IN CORSA PER COSTRUIRE 100 MILA APPARTAMENTI
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Le mosse di Cdp, enti locali,
cooperative, investitori privati,
costruttori, banche e...

e prime case potrebbero nascere a Ca-
scina Merlati, a nord di Milano, a ri-
dosso dell’area dell’Expo. Le tratta-
ive sono cominciate dopo la pausa
estiva: l'ipotesi di lavoro vedrebbe coinvol-
ti una cordata di costructori locali guidata
dalla Greenway di Claudio De Albertis, un
gruppo di cooperative di diversa estrazione,
la Fondazione Cariplo, Comune di Milano
e Regione Lombardia attraverso la Finlom-
barda. Tutti insieme (ma non si esclude la
partecipazione di altri investitori) potreb-
bero presto costituire uno dei primi fondi
immobiliari a carattere locale previsti dal
Dpem della scorsa estate che ha dettato le
linee guida per l'attuazione del social hou-
sing in Italia. Si tratta di realizzare piu di
100 mila appartamenti da destinare a gio-
vani coppie e famiglie a basso reddito che
non possono permettersi canoni di mercato
ma un fitto calmierato. Un affare stimato
in 5 miliardi di euro.
In un primo momento sembrava che a ca-
valcare l'onda dovessero essere soprattutto
le coop e le imprese del no profit a causa
dei rendimenti contenuti che in genere si
ottengono in operazioni di edilizia pubbli-
ca. E in parte & cosi, come dimostra il fatto
che, per esempio, la Lega delle cooperative
¢ gia pronta a farsi promotore di ben sei
fondi immobiliari in altrettante citta del
Centro-Notd Italia, tra cui Milano, Torino
e Parma. Ma il fermento intorno a questa
partita & ben pitt ampio. Advisor finanzia-
ri e studi legali sono al lavoro per calcolare
la convenienza del business per gli investi-
tori finanziari. LAssimpredil-Ance di Mi-
lano ha affidato unanalisi di fattibilica allo
studio Camozzi-Bonissoni e alla Dgpa ad-

visory di Maurizio Dallocchio. Risultato:
la redditivita c'é e si va da un ritorno che

¢ pari all'inflazione a guadagni piti elevati.
Molto, quasi tutto, dipende dal costo delle
aree, che regioni e comuni sono chiamati
a individuare e a conferire nei fondi le cui
quote saranno collocate anche sul mercato.
«Per gli investitori ci sara una possibilita
concreta di guadagno se il network di enti
locali riuscira a creare un mix di interven-
ti di edilizia sociale e di edilizia libera»,
spiega Guido Inzaghi, esperto dello studio
legale Dla Piper, anchesso interessato alla
grande operazione.

Comunque sia, i giochi si stanno definendo
in queste settimane, in attesa che una com-
missione ministeriale stabilisca i requisiti
che devono possedere i fondi intenziona-
ti a partecipare alla gara per aggiudicarsi
i 150 milioni di finanziamenti messi sul
piatto dal governo. In campo c'¢ la Cas-
sa depositi e prestiti guidata da Massimo
Varazzani, che si € candidata al ruolo di
fondo-guida, cioé quello al quale il decreto
attribuisce il compito di investire nei va-
ri fondi regionali. La Cdp ha lanciato uno
strumento con un plafond di 1 miliardo di
euro (chiamato Fondo residenze sostenibi-
1i) e creato una sgr (Cdp Investimenti sgr)
insieme con Acri e Abi (queste ultime due
hanno il 15% ciascuna).

Ma non & detto che sia la sola a muoversi in
questa direzione, dal momento che il decre-
to lascia carta bianca a iniziative di merca-
to. A patto che si disponga di una potenza
di fuoco di 1 miliardo (il minimo previsto
dalla normativa per assumere la veste di
fondo centrale), cifra non da poco in questa
fase. Voci di mercato attribuiscono al grup-
po Bnp Paribas Real estate, che attraverso
la sgr guidata da Michele Cibrario gestisce
alcuni fondi immobiliari per conto di co-
muni ed enti locali, un forte interesse per la
partita. Si sta, dunque, creando una cordata

alternativa alla Cdp? In attesa che si chia-
risca lo scenario, la sgr della Cdp ha gia un
piano di lavoro per individuare le iniziati-
ve regionali in cui investire con partecipa-
zioni massime del 40%. «La sgr investira
in quei progetti a rilevanza sociale che di-
mostrino la necessaria sostenibilita tecnica
ed economica», annuncia 1'ad Matteo Del
Fante, «i nostri partner istituzionali a livel-
lo locale saranno soprattutto le fondazioni
bancarie». In particolare, la Fondazione Ca-
riplo di Giuseppe Guzzetti, che con il fon-
do d’'investimento Abitate sociale, gestito
dalla Polaris sgr amministrata da France-
sco Lorenzetti, ha gia maturato un certo
know how nel settore. Anzi, a dire il vero,
intorno alla Cariplo ruota tutto un fitto si-
stema di relazioni gestito dalla Fondazione
Housing sociale, nel cui consiglio figurano
la Compagnia di San Paolo e la Cariparo.
«Stiamo valutando una serie di progetti»,
dice Sergio Urbani, consigliere delegato del-
la Fondazione, «penso che ci concentreremo
in Lombardia, ma non escludiamo aree li-
mitrofe». Mariarosaria Marchesano
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